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Midden-Holland was ook één 
van de eerste regio’s met een 
Werkplein Plus. Hiermee was 
Gouda automatisch trekker 
van een breed scala aan acties. 
“Met andere woorden,” zegt 
Ans Gierman, “het stond alle-
maal in de steigers en dat was 
een mooie basis om op voort 
te bouwen.”
Gierman is in dienst bij de 
gemeente Gouda en voert als 
projectleider het Actieplan uit. 
De uitstekende samenwerking 
in de regio Midden-Holland 
ziet zij als een uitstekend 
vertrekpunt. “Klijnsma trok de 
kaders en stelde een budget ter 
beschikking. Samenwerken en 
elkaar versterken om jongeren 
aan het werk te helpen, hun 
positie op de arbeidsmarkt 
te verbeteren of terug naar 
school te laten gaan is het 
uitgangspunt. Wij hebben in 
de regio Midden-Holland een 
stevige structuur met een 
stuurgroep, projectgroep en 
werkgroepen, zodat we jonge-
ren snel kunnen ondersteunen. 
Verder geldt: gewoon doen en 
problemen zien als uitdaging 
om gezamenlijk oplossingen te 
creëren.”

Obstakels
Ondanks dat de eerste stappen 
zijn gezet, gaat het natuurlijk niet 
continue van een leien dakje.

Midden-Holland projectleider Ans Gierman

Werkplein floreert door samenwerking
Het vertrekpunt voor de uitvoering van het  Actieplan Jeugdwerkloos-
heid van staatssecretaris Klijnsma lag voor de regio Midden-Holland 
niet op nul. In Gouda leidde overleg tussen de drie O’s [ondernemers, 
onderwijs, overheid] immers al tot een regionaal convenant over de 
aanpak. De afspraken over hoofdlijnen waren de basis om op voort te 
bouwen. Veel activiteiten, zoals het tegengaan van voortijdig school-
verlaten en het Jongerenloket, kenden een regionaal draagvlak.

I N H O U D S O P G A V E

Iedereen van 18 tot 27 jaar 
moet actief en mobiel blijven 
voor de arbeidsmarkt

Kleinebanenregeling is aan-
trekkelijk

Rijn Gouwe presenteert 
zeer positieve resultaten 
van vervolgproject Leren en 
Werken
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eigenlijk niet te geven,” zegt Ans Gierman, 
om vervolgens zeven toch zeer effectieve 
acties te noemen.
Werkgevers worden gek van het feit, dat ze 
van alle kanten voor vacatures voor men-
sen ‘met een afstand tot de arbeidsmarkt’ 
worden benaderd. Een logische reactie is, 
dat ze vervolgens verzoeken buiten de 
deur houden. Nu wordt er gewerkt aan 
een werkwijze, waarbij er per branche één 
contactpersoon is, die een grote kennis van 
de betrokken branche heeft. Hiermee wil 
men bereiken, dat het Werkplein zoveel 
mogelijk maatwerk aan werkgevers levert, 
dat vacatures bekend zijn en jongeren snel-
ler worden bemiddeld. 
Het jongerenloket wordt verder geprofessi-
onaliseerd. Er wordt steeds gekeken hoe de 
dienstverlening aan deze groep kan worden 
verbeterd. Als voorbeeld wil het jongeren-
loket steeds meer maatwerktrajecten aan 
jongeren bieden en wordt Mens Centraal 
ingevoerd. Dit is een regionaal systeem, 
waarop alle partijen kunnen inloggen om 
te zien welke specifieke problematiek er 
al in kaart is gebracht, welke acties er zijn 
ondernomen, wie de contactpersoon is etc.
De aanpak is veel meer branchegericht. 
Er wordt gesproken met groepen van 
werkgevers en acties om jongeren aan het 
werk te helpen zijn gericht op de geëi-
gende branches. Hiermee worden kennis en 
netwerken opgebouwd. Groepen jongeren 
doorlopen trajecten en werkgevers worden 
zo veel mogelijk zelf verantwoordelijk voor 
de begeleiding, met name in het voortraject 
en in de re-integratie. Daarna volgen ze een 
reguliere BBL-opleiding en zijn ze aan het 
werk. Er wordt met deze werkwijze beter 
op de noodzakelijke competenties gestuurd 
en er ontstaat een betere onderlinge band. 
Een voorbeeld: als een jongere twee dagen 
niet komt opdagen, neemt de werkgever zelf 
actie. In het verleden kwam er na vier dagen 
iemand van het UWV praten. Op die manier 

begrijpt de werkgever de wensen en interes-
ses van de jongere, leert de jongere wat wel 
en niet kan en kan hij of zij sneller worden 
bijgestuurd. Voorbeelden zijn twee pilots 
in de bakkerijsector en de horeca en het 
samenwerkingsverband met het Metaalgilde.
Voor jongeren die [nog] niet aan het werk 
kunnen, kan aansluitend aan hun interesses 
vrijwilligerswerk worden gezocht. Hiervoor 
wordt op dit moment een plan uitgewerkt. 
Er wordt onderzocht of er mogelijkheden 
zijn om de oude vakschool in ere te herstel-
len, waarmee enerzijds wordt ingespeeld 
op het gebrek aan vaklieden en anderzijds 
een oplossing geboden aan jongeren, die 
niets met theorie en alles met handwerk 
hebben. Gierman: “Hiermee hopen we een 
bijdrage te leveren aan het oplossen van de 
huidige frictie. In de regio blijkt het op grote 
belangstelling te kunnen rekenen.”
En tenslotte worden arbeidsmarktgegevens 
van vele kanten zoveel mogelijk samenge-
voegd. Alle belangrijke cijfers in één rap-
portage biedt een uitstekende basis voor 
maatregelen. Meten is immers weten.

Een imposant rijtje, dat inclusief de dertig 
subpunten echter nóg groter is. Dat kán 
leiden tot het risico dat het bos door de 
bomen niet langer zichtbaar is. Dat het 
ophoudt bij het plukken van laaghangend 
fruit. “Natuurlijk,” zegt Ans Gierman, “is 
het allemaal erg ambitieus, maar het 
project is van ons allen en daardoor is 
een push-strategie hier en daar nodig. Er 
is zoveel winst te boeken; er zijn zoveel 
dingen die kunnen worden verbeterd, 
zoveel partijen die elk een eigen bijdrage 
willen leveren.”

De cultuur van de instellingen verschilde 
immers nogal. CWI en UWV hadden net 
een complex fusieproces achter de rug en 
nu schuiven ook de overheid en andere 
ketenpartners aan. “Er is een gezamen-
lijke plan ontwikkeld, waarin iedereen zich 
herkent. Daarna zijn we samen aan de 
slag gegaan met een drieledige doelstelling: 
jongeren aan het werk helpen, het onderwijs 
betrekken om jongeren langer op school te 
houden en voldoende leerwerkplekken in 
het leven roepen.”
Het blijkt dat alle betrokken organisaties met 
veel enthousiasme samenwerken. “Iedereen 
is van goede wil en spant zich in om 
manieren te vinden om mensen aan werk 
te helpen: nu zoveel mogelijk jongeren en in 
de toekomst ook andere werkzoekenden. 
De voortgang wordt gediend door zaken 
transparant te maken en knelpunten met 
cijfers onderbouwd in beeld te brengen. 
We weten op dit moment precies in welke 
sectoren er behoefte is aan personeel en 
waar nog leerwerkplekken zijn.”
De eerste resultaten zijn bemoedigend, 
al moet dat in perspectief worden gezet. 
De jeugdwerkloosheid in Nederland stijgt 
immers en ook Midden-Holland ontkomt 
daar niet aan. De instroom van jongeren is 
met 45% zelfs relatief hoog, afgezet tegen 
het landelijke gemiddelde van 30%. Dat heeft 
volgens Gierman te maken met het feit, 
dat er in de streek veel maakindustrie is te 
vinden en juist die sector krijgt de klappen 
-- is in ieder geval gevoeliger voor fluctuaties. 
En een overheid is niet bij machte daar iets 
wezenlijks aan te doen. De uitstroom is 
echter tweemaal zo hoog als in Nederland. 
“Dit resultaat is een mooie eerste stap,” 
concludeert zij.

Concreet
“Samenwerken maakt het totaal groter dan 
de som der delen en stelt je in staat om 
slagen te maken. Concrete voorbeelden zijn 

Jongelui kunnen misschien niet alles wat de ouderen kunnen, 

maar één ding maakt alles goed: 

te zijner tijd kunnen ze hen opvolgen.

[Louis Armand]
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Holland Rijnland en de Rijnstreek staan voor grote operatie

Iedereen van 18 tot 27 jaar moet actief en mobiel blijven 
voor de arbeidsmarkt

“De arbeidsmarkt in de Leidse regio vertoont op dit moment 
opmerkelijke trekjes, overigens analoog aan de landelijke 
trend. Er is simpelweg geen rijtje te maken van branches 
waar de grootste klappen vallen en sectoren, die het onder 
omstandigheden nog redelijk doen,” zegt mevrouw Jos Valk, 
projectleider Leiden en Holland Rijnland en de Rijnstreek voor 
het Actieplan Jeugdwerkloosheid.

Valk heeft vanzelfsprekend best een gene-
riek idee hoe het gaat met bijvoorbeeld 
de infrastructuur, de installatiebranche, de 
groenvoorziening, de zorg en de bio science 
industrie, maar aarzelt met categoriseren. 
“Het is een algemeen bekend gegeven, dat er 
in de zorg een schaarste aan medewerkers 
is, maar het navrante is dat het LUMC aan 
de andere kant mensen ontslaat. De situ-
atie wordt sterk beïnvloed door plaatselijke 
omstandigheden. Vaak zorgt het omvallen 
van een grotere werkgever meteen tot 
enige paniek,” zegt ze, om vervolgens ook de 
kansen te zien. “De markt reguleert zich in 
hoge mate zelf. Eén van de voordelen is dat 
veel van de wildgroei van de laatste jaren en 
decennia wordt weggesneden.”
Holland Rijnland en de Rijnstreek gaan de 
problemen te lijf  met de uitvoering van 
een regionaal actieplan. De basis ligt er: alle 
betrokken partijen in Rijnland hebben de 
intentie uitgesproken om jongeren mobiel 

te houden. En zij onderkennen de absolute 
noodzaak tot samenwerking om de kansen 
te benutten en de bedreigingen het hoofd 
te bieden.
Het probleem voor een succesvolle aanpak 
is dat de partijen moeten hinken op twee 
gedachten. Op korte termijn moeten jon-
geren concreet en ééndimensionaal aan het 
werk worden geholpen. De scope voor de 
toekomst is echter veel breder, omdat alles 
er op wijst dat iedereen straks hard nodig 
is. Mensen worden ouder en jongeren zijn 
nodig om de vervangingsvraag als gevolg van 
natuurlijk verloop op te vangen.

Voortborduren
Jos Valk is voor twee jaar aangesteld om de 
samenwerking te coördineren. Haar primaire 
taak is de verschillende groepen bij elkaar 
te brengen in een geoliede organisatie. Ze 
huist in de voormalige bibliotheek van het 
Stadsbouwhuis van Leiden. De grote glazen 

deuren gaan met ingewikkelde systemen 
open en dicht. Het is tijdelijk, want over 
enkele maanden moet de immense parterre 
leeg zijn om de metamorfose tot Werkplein 
te ondergaan.
Het is de bedoeling dat het werkplein 
in januari 2011 opengaat. Daar kunnen 
werkzoekenden en werkgevers voor alle 
aspecten van werkgelegenheid terecht en zal 
vraag en aanbod  van de arbeidsmarkt  bij 
elkaar gebracht worden. Ook de uitvoering 
van het regionaal  actieplan bestrijding jeugd-
werkloosheid  zal hier een plek krijgen.
De Leidse coördinator heeft de strategie al in 
kaart: duidelijke afspraken maken en haalbare 
activiteiten ontwikkelen, waarbij het opnieuw 
uitvinden van het wiel wordt vermeden. “Er 
is al zoveel uitgemolken en eigenlijk is er niet 
zo erg veel nieuws te bedenken. Wij hebben 
een budget vrijgemaakt voor het opzetten 
van een leerbedrijf voor jongeren, richting 
commercie en marketing, in samenwerking 
met ID College en ROC. Daar kunnen per 
kwartaal vier leerlingen aan de gang. En 
daarnaast stimuleren we zelfstandig onder-
nemerschap,” aldus Valk.
Het uitgangspunt is het Actieplan van [voor-
malig] staatssecretaris Klijnsma. Het plan is 
echter in de zomer van 2009 geschreven en 
gaat uit van de cijfers van dat moment. Het 
probleem leek toen zeer beperkt. Inmiddels 
is als doelstelling geformuleerd, dat alle 
inspanningen moeten zijn gericht op het 
actief en mobiel houden van de categorie 
18 tot 27 jaar. “Voor ons betekent dat, 
dat iedereen die zich meldt binnen zes 
weken een traject voorgeschoteld moet 
gaan krijgen. Leren of werken. Dat moet 
je als overheid echter wel waar kunnen 
maken. Omdat we geen werkelijke invloed 
kunnen uitoefenen op de mogelijkheden in 
het bedrijfsleven [werken] concentreren we 
ons op werken en leren. Met een praktische 
inslag. Iedereen heeft behoefte aan verdere 
ontwikkeling, maar diploma’s zijn niet voor 
iedereen weggelegd.”
 “De resultaten proberen we te onderbou-
wen met cijfers. Zo is duidelijk te zien, dat 
de transport en logistiek vergrijst. Dat de 
infrastructuur weliswaar een slecht imago 
heeft, maar dat het onvoldoende op het net-
vlies zit dat deze branche een goed salaris 
biedt. En dat er muziek in bijvoorbeeld de 
tweewielerhandel zit.”
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Nadruk op de kansen
De verwachtingen zijn hoog gespannen, al is 
het alleen maar omdat de betrokken partijen 
[UWV, Jongerenloket, ROC’s] momenteel 
niet alleen vanuit verschillende locaties, maar 
ook vanuit verschillende richtlijnen werken. 
Straks heeft men één gezamenlijke ambitie 
en visie. Valk heeft overigens niet de illusie 
dat het vanaf het begin van een leien dakje 
zal gaan. Weliswaar worden werkprocessen 
op elkaar afgestemd, maar de bloedgroepen 
zullen ongetwijfeld blijven opspelen en voor 
obstakels zorgen. “Er is,” zo zegt ze vastbe-
raden, “echter veel meer dat ons bindt dan 
dat ons scheidt.”
Bovendien zorgt de introductie van de wet 
WIJ [Wet Investering in Jongeren] voor een 
impuls. Die verplicht jongeren te werken 
of naar school te gaan op straffe van het 
inhouden van de uitkering. In de voorfase 
was een trend te bespeuren, dat jongeren 
het ook zelf willen oplossen door langer 
thuis te wonen en te leven van kleedgeld en 
een bijbaantje. Via de schappen van Albert 
Heijn wachten ze betere tijden af. Een 
nadelig nevenaspect van die ontwikkeling is, 
dat deze zelfredzaamheid voorkomt dat de 
overheid hen in beeld heeft. Jongeren buiten 
het circuit zijn niet traceerbaar.
En dat laatste is belangrijk, omdat anders 
de omvang van het probleem onvoldoende 
in kaart kan worden gebracht. De omvang 
van de groep jongeren met een uitkering in 
de regio is bij Valk niet precies bekend, maar 
loopt op tot “een paar duizend. Wij maken 
ons vooral zorgen om de laaggekwalificeer-
den en moeilijk invoelbaren. Met name deze 
groep moet veel aandacht en tijd krijgen. We 
laten ze niet los.”
“De vraag is wat je als overheid wilt en 
kan. Het is vaak niet altijd duidelijk wat 
er mag en wat er nog kan. Zonneklaar is, 
dat de overheid verplicht is om jongeren 
met een uitkering op een traject te zetten. 
Daarnaast moet iedereen van 24 tot 32 

jaar aan de gang. Ook het mensje met een 
jeugdtrauma, dat drie keer per week naar de 
fysiotherapeut moet.”

Werkgevers cruciaal
Een hechte band met werkgevers is van 
essentieel belang. Voor de begeleiding van 
jongeren die een BBL-traject volgen, worden 
afspraken met bouwondernemers in Rijnland 
gemaakt. Duidelijkheid is daarbij troef. “We 
kunnen in eerste instantie subsidie voor 
arbeidsplaatsen voor jongeren aanbieden 
en aanvullende gemeentelijke werkgele-
genheidsprojecten zoeken, bijvoorbeeld 
overheidsgebouwen die misschien nog niet 
behoeven te worden gerenoveerd, maar 
staan te verloederen. Aan de andere kant 
eisen we van inschrijvers op aanbestedings-
projecten, dat zij leerlingen opleiden. Op die 

manier leveren we een bijdrage aan het op 
gang houden van de bedrijfstak en stomen 
jongeren klaar voor de toekomst. Dat is 
belangrijker dan het opschonen van een 
kaartenbak.”
Volgens Valk is het vooral een spel tus-
sen overheid en ondernemer. “De primaire 
taak van de werkgevers is werkplekken te 
creëren voor de jongeren. En als die er niet 
zijn, moet er de bereidheid zijn om gesub-
sidieerde plekken om te zetten in betaalde 
arbeid. Natuurlijk is het lucratief om een 
gesubsidieerde jongere aan het werk te heb-
ben, maar dat moet niet te lang duren. Gratis 
is leuk, maar betaalbaar is beter. Dán wordt 
een win/win-situatie gecreëerd en komt de 
liefde niet van één kant.”
Jos Valk hoopt dat het slechts een over-
gangsfase is naar betere tijden. Noordwijk 
is wat dat betreft een goed voorbeeld. 
“Ondernemers hebben daar gezegd: er is 
blijkbaar een bak met 55 jongeren. Wij 
willen ons inspannen om te kijken of we 
voor deze jongeren een plek kunnen vinden. 
Vanuit het Actieplan Jeugdwerkloosheid is  
er ruimte om te kijken of zij zó aan het werk 
kunnen of dat dit alleen kan met de inzet van 
loonkostensubsidie of scholing/begeleiding. 
Evert-Jan de Boer, de directeur van de Hema, 
heeft aangegeven dat hij sollicitanten krijgt, 
die op dit moment weer aan de slag willen 
omdat een deel van het gezinsinkomen is 
weggevallen, omdat de kostwinner een ZZP-
er is. Voor die groep is het wel moeilijker 
geworden,” aldus de Rijnlandse coördinator 
voor het Actieplan Jeugdwerkloosheid.

Kleinebanenregeling is aantrekkelijk
Sinds 1 januari 2010 is het voor een organisatie of bedrijf en stuk goedkoper om werk-
nemers, die jonger zijn dan 23 jaar, parttime in dienst te nemen. Vanaf dit jaar is immers 
de zogenaamde kleinebanenregeling van kracht. Die regeling moet een stimulans zijn om 
jongeren één of meer dagen per weer in dienst te nemen.
Als zij minder dan een bepaalde loongrens verdienen, hoeven geen premies werkgeversver-
zekering en geen inkomensafhankelijke ZVW-bijdrage te worden afgedragen. 
Dat scheelt al snel 15% op de loonkosten.
Vooralsnog geldt de kleinebanenregeling slechts voor één jaar, maar het is
goed mogelijk dat in de loop van dit jaar wordt besloten om de looptijd 
van de regeling te verlengen. De maximale maandelijkse loongrens om
in aanmerking te komen voor de kleinebanenregeling is:

Jonger dan 18 jaar € 275
18 jaar  € 325
19 jaar  € 375
20 jaar  € 425
21 jaar  € 500
22 jaar  € 600
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Verdeling resultaten project per 1 januari 2010 per sector

                                                                           Duale trajecten       EVC-trajecten
  gepland behaald gepland behaald

Metaal, elektrotechniek, installatietechniek
Kenteq 50 54 20 9

Economisch, administratief en beveiligingsberoepen
Ecabo 50 81 8 10

Zorg
Transmuraal Netwerk Midden-Holland 100 123 38 238
Calibris 50 62 30 0
Totaal 150 185 68 238

Land- en tuinbouw
LTO Noord 10 0 15 0
AOC Wellant 30 66 15 0
Totaal 40 66 30 0

Overheid
Gemeente Alphen aan den Rijn als werkgever 5 15 0 1
Gemeente Alphen aan den Rijn: sociale dienst 0 0 30 0
Totaal 5 15 30 1

Overige sectoren
ROC ID College 50 99 50 0
ROC Leiden 50 171 50 0
Hogeschool Leiden 0 0 0 0
Schoevers 0 0 0 2
NTI  0 0 0 2
Totaal 100 270 80 4

Totaal generaal 395 671 236 262

Daarmee is meer dan voldaan aan de doel-
stellingen, die in de intentieverklaring zijn 
vastgesteld. Alice Standhart, directeur van 
het Expertisecentrum RPA Rijn Gouwe, 
is dan ook tevreden. “Deze uitwerking is 
mede dankzij de medewerking en enthou-
siasme van alle betrokken partijen tot stand 
gekomen,” zegt  zij. “Het is méér dan een 
basis om op voort te borduren.” Voor de 
coördinatie van het project is bij Senter 
Novem indertijd een totale subsidie van 
€ 315.500 aangevraagd.
Het bureau Cinop verzorgde de monitoring 
van het project ten behoeve van de pro-
jectdirectie Leren & Werken. Het algemene 
beeld is, dat het belang van het opleiden van 
zittend personeel hoog is in de sectoren 
met grote tekorten aan arbeidskrachten. Dat 
houdt echter niet in dat te allen tijde een 
EVC-traject wordt opgestart, voorafgaand 
aan deze maatwerk opleidingstrajecten. 
Nadere specificatie van de aangeleverde 
gegevens resulteert onder meer in de con-
clusie, dat tweederde van de trajecten heeft 
plaatsgevonden op de lagere niveaus  [1 en 
2]. Het zijn vooral mannen, die duale en 
EVC-trajecten hebben gevolgd [74%]. Voorts 
is 98% van de deelnemers werkend. En er 
wordt vooral geïnvesteerd in opleiding bij 
werknemers tussen de 23 en 49 jaar.

Regionale problematiek
In juli 2007 publiceerde het RPA Rijn Gouwe 
het arbeidsmarktrapport ‘Arbeidsmarkt 
2007’. Daaruit kwam naar voren,  dat de 
economische ontwikkelingen hier erg snel 
gingen en dat de regio bezig was uit het 
dal van een aantal jaren te klimmen. De 
werkloosheid was sterk gedaald, ook onder 
jongeren, en de cijfers toonden aan, dat er 
sprake was van een zeer laag aantal voortij-
dig schoolverlaters. Aandachtspunt was het 
aantal niet-werkende werkzoekenden boven 
de 45 jaar, in het bijzonder vrouwen. Het 
opleidingsniveau lag voor 50% onder het 
VMBO-niveau.
In de regio Rijn Gouwe waren vooral vaca-
tures op niveau 3 en 4 en bestond het 
beschikbare arbeidspotentieel voor 70% uit 

Rijn Gouwe presenteert zeer positieve resultaten van 
vervolgproject Leren en Werken

Het vervolgproject Leren en Werken voor de regio Rijn Gouwe 
is in de jaren 2008 en 2009 succesvol geweest. In plaats van 
de geplande 395 duale trajecten zijn er in vijf verschillende 
sectoren 671 gerealiseerd. Het ‘positieve saldo’ van het aantal 
EVC-trajecten is weliswaar minder spectaculair, maar 11% is 
zeker ook om over naar huis te schrijven. 

45-plussers. Daarvan was meer dan de helft 
nog niet eens VMBO-opgeleid. De visie was, 
dat het van groot belang was om zowel zit-
tend als toekomstig personeel [waaronder 
werkzoekenden] op te leiden, omdat de 
mismatch tussen het gewenste opleidingsni-
veau van de vacature en het opleidingsniveau 
van het beschikbare arbeidspotentieel alleen 
via scholing zou zijn te verhelpen.

Ontwikkelingen
Tijdens de projectperiode wijzigde de 
arbeidsmarkt sterk. De regio Rijn Gouwe 
kreeg te maken met effecten van de lande-
lijke economie.
Kwantitatief raakte de wereldhandel in een 
vrije val. Het producentenvertrouwen liep 
zeer sterk terug. De kredietcrisis zorgde 
voor een versnelling van de dalende con-
junctuur, een tendens die overigens al in 
2008 was gestart. En de werkloosheid in 
Nederland liep op, maar minder dan in 
eerste instantie werd verwacht en minder 
dan in verscheidene andere landen.
Kwalitatief verraste de impact van de 
kredietcrisis het bedrijfsleven, hoewel de 
bedrijvigheid in het tweede kwartaal van 
2009 gunstiger waren dan in de drie maan-
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De UWV Werkbedrijven, COLO, de Kamers 
van Koophandel en de provincie Zuid-Holland 
hebben op 18 februari tijdens onze netwerkbij-
eenkomst hun kijk op de economische situatie 
in de regio Rijn Gouwe gepresenteerd. Ik kon 
er zelf helaas niet bij zijn, omdat ik met griep 
en hoge koorts plat lag.
Het UWV Werkbedrijf Leiden meldde, dat in 
de regio’s Katwijk, Leiden en Alphen aan den 
Rijn 16 bedrijven werktijdverkorting [wtv] 
en 72 bedrijven deeltijd-ww [dww] hebben 
aangevraagd, 9 grote bedrijven failliet zijn en 
nog eens 9 bedrijven hebben moeten besluiten 
tot een groot aantal ontslagen. 
Volgens het UWV Werkbedrijf Gouda zijn 
de cijfers voor de regio Gouda: 4 bedrijven 
hebben wtv aangevraagd en 35 bedrijven 
dww, 8 grote bedrijven zijn failliet en 8 
bedrijven moesten een groot aantal ontslagen 
melden. Gezamenlijk verwacht men, dat het 
aantal niet-werkenden in het lopende jaar ten 
opzichte van 2009 zal stijgen met een percen-
tage tussen de 31 en 38 en dat is aanzienlijk.
COLO vertelde, dat de toename van het 
aantal leerlingen zonder een leerwerkbaan 
toeneemt, ondanks de inspanningen van alle 
partners. Ook is er een toenemende vraag 
naar stageplaatsen te constateren. Door de 
recessie is voor veel werkgevers ‘bezuinigen’ 
het toverwoord om te overleven. Het resultaat 
is, dat er minder plekken voor jongeren zijn, 
vooral op niveau 2 MBO.

Tekenen van herstel
De Kamers van Koophandel gaven aan dat 
er tekenen van herstel zijn. In het Rijnlandse 
gedeelte van Rijn Gouwe zitten de industrie en 
de groothandel in de lift, de bouw is somber. 
De omgeving van Leiden komt er behoorlijk 
rooskleurig uit: de omzetten zijn redelijk te 
noemen en de export daalt minder dan elders. 
Het aantal startende bedrijven is stabiel. En 
het valt op dat in de Duin- en Bollenstreek de 
meeste investeringen worden gedaan.
In het Midden-Hollandse blijken de onderne-
mers minder pessimistisch dan voorheen. 
Er is nog wel veel vraagterugval. De verwach-
tingen zijn wel beter, maar de verbetering van 

de omzetten is niet veel beter dan die van 
Nederland. Er is nog sprake van teruglopende 
orderontvangsten, vooral uit het buitenland. 
Toch is de productiecapaciteit constant en zijn 
er positieve verwachtingen ten aanzien van de 
exportontwikkeling. Aan de andere kant neemt 
de werkgelegenheid af doordat de personeel-
sterkten worden ingekrompen.
De provincie Zuid-Holland bevestigde 
beleidsmatig, dat de bodem van de recessie in 
zicht is, maar ook dat die recessie ongekend 
diep is en dat in de crisis sprake is van een 
op- en neergaande lijn in de bedrijvigheid. Eerst 
was er in de sector Transport en Logistiek een 
grote vraaguitval te zien, terwijl die in de bouw 
minder was. Dat beeld is nu omgekeerd.
Opvallend is eveneens, dat Rijn Gouwe de 
snelst groeiende werkloosheid heeft in vergelij-
king met het landelijke beeld. Die stijging is niet 
alleen bij de lager opgeleiden te zien; ook de 
beter opgeleiden worden werkloos. 
De NEVI PMI steeg van 54,8 naar 55,2 
en bereikte daarmee het hoogste niveau 
in 28 maanden. Dit wijst op een duidelijke 
verbetering van de bedrijfsomstandigheden in 
Nederland. De groei van het aantal ontvangen 
nieuwe orders was de grootste in 31 maanden. 
De productieomvang nam in februari opnieuw 
toe -- in een vergelijkbaar tempo als in januari. 
De voorraad gereed product daalde sterker. 
En voor het eerst sinds augustus 2007 nam 
de hoeveelheid werk toe. Desondanks nam de 
werkgelegenheid af. 

Kortom, het beeld is warrig. Enerzijds herstelt 
de economie zich, anderzijds neemt de werk-
loosheid snel toe. Het is goed, dat de gemeen-
ten met haar partners hebben geanticipeerd 
op de mogelijkheden die het rijk heeft geboden.
We zullen nog meer dan voorheen moeten 
investeren in jongeren en dan vooral die met 
niveau 2 MBO. Met een dergelijke aanpak 
kan de neergaande lijn van werkloosheid en 
de opgaande lijn van de economie leiden naar 
een meer evenwichtige balans tussen vraag en 
aanbod.

Een balans in de opgaande en neergaande 
lijn bij het herstel van de economie?

den ervoor. Momenteel lijkt het diepste 
punt van de crisis gepasseerd, maar ijlt 
de arbeidsmarkt na. Het dal voor de 
personeelsomvang is nog niet bereikt. En 
omdat de industrie voorop loopt in de 
conjunctuurgolf, komen de gevolgen van 
de kredietcrisis het laatst naar voren in 
de zakelijke dienstverlening.
Door de recessie zijn economische 
ontwikkelingen in de regio tot stilstand 
gekomen, zijn vacatures ingetrokken of 
niet vervuld, hebben bedrijven gebruik 
gemaakt van deeltijd WW en is de werk-
loosheid gestegen -- en dan met name 
onder jongeren. Scholing bleef een hot 
item. Werkloze jongeren moeten immers 
voldoende gekwalificeerd zijn om het 
verwachte grote aantal vacatures in te 
kunnen vullen als de economie weer 
aantrekt.

Vervolgaanvraag Leven Lang Leren
RPA Rijn Gouwe was al actief met het eer-
ste project Leren en Werken 2006-2007 
en besloot onder de omstandigheden een 
verlenging aan te vragen. Voor het project 
‘Vervolgaanvraag Leven Lang Leren in 
regio Rijn Gouwe’ werden andere con-
crete doelstellingen geformuleerd.
In de eerste plaats wilde RPA Rijn 
Gouwe in de 27 maanden tot en met 31 
december 2009 meer dan 395 nieuwe, 
andersoortige, duale trajecten realiseren. 
Die moeten leiden tot een aantoonbare 
stijging van de instroom binnen de doel-
groep ten opzichte van de periode van 
vóór de intentieverklaring.
Daarnaast moest de doelgroep van deze 
nieuwe duale trajecten [werknemers 
en werkzoekenden ouder dan 18 jaar] 
worden geschoold tot een erkend niveau: 
een beroepskwalificatie op MBO- of 
HBO-niveau.
En tenslotte was het doel in dezelfde 
27-maandenperiode 236 deelnemers te 
selecteren voor EVC-trajecten. Daarvoor 
werd de werkmethode van de partijen 
in het project dusdanig ingericht dat 
zij bedrijven meer begeleiden in HRM-
inzichten.

“De cijfers geven aan dat wij er met z’n 
allen in hoge mate in zijn geslaagd onze 
doelstellingen te realiseren, ondanks het 
feit dat de lat hoog is gelegd. Dat stemt 
tot tevredenheid, maar het mag niet leiden 
tot achteroverleunen. De arbeidsmarkt voor 
jongeren is een on going business, waarbij 
elke verslapping kan leiden tot desastreuze 
gevolgen,” aldus Alice Standhart, directeur 
van het Expertisecentrum van RPA Rijn 
Gouwe.
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